
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

 
 
 
 
 

๒. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า 
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน  
 ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

เพ่ือเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการ
ตรวจสอบการใช้ 
ตำแหน่งของ
เทศบาลตำบล ให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า 
มีประสิทธิภาพ
และเกิด
ประสิทธิผล 
ตลอดจน 
เพ่ือควบคุมภาร
ค่าใช้จ่าย 
ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

1) การ
ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง  
3ปีประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ก.ท. จ.นม. 
มีมติ
เห็นชอบ 
ให้
ประกาศใช้ 
แผน
อัตรากำลัง 
3 ปี 

1 ครั้ง ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

            - งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด เทศบาล 

  รวม ๑ ครั้ง -              



 

  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า 
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน  
 ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

เพ่ือสรรหาบุคคล 
มาดำรงตำแหน่ง 
ตามระเบียบ  
หลักเกณฑ์ท่ี 
กำหนด 

1) สรรหาบุคลากร 
สายงานผู้บริหารและ
สายงานผู้ปฏิบัติ 
ที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ
แต่งตั้งการรับโอน 
การย้ายการ 
คัดเลือก ฯลฯ 

1) หน่วยงานได้ 
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถมา
ดำรง ตำแหน่งครบ
ตามแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี 
 
2) กระบวนการ 
ทำงานเป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์
ทีก่ำหนด 

๒ ครั้ง ไม่ใช้ 
งบ 

ประมาณ 

            - งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด เทศบาล 

2) สรรหาพนักงาน
จ้าง โดยยึดหลัก
สมรรถนะ ความเท่า
เทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทาง 
ราชการเป็นสำคัญ 

๑ ครั้ง ไมใ่ช้ 
งบ 

ประมาน 

            - งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด เทศบาล 

  รวม ๓ ครั้ง -              



  3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคคลกร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า 
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน  
 ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้างทุกคนและทุก
ตำแหน่งตามแผน
อัตรากำลังของเทศบาล
ตำบลปักธงชัย ได้มคีวามรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ไดร้ับบการพัฒนา
สมรรถนะเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ มีความรู้
และเกิดทักษเฉพาะของงาน 
ในแต่ละตำแหน่งมีคุณธรรม
และจริยธรรในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการ 
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การส่งเสริม 
การเรยีนรู้ทั้งในระบบ 
และนอกระบบ 

1) จัดทำแผนพัฒนา  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
 
2) ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละของ
บุคลากรทีเ่ข้ารับ
การฝึกอบรมใน
ปีงบประมาณปี
2567    
(ร้อยละ 100) 

๔๓ คน ๑๐๐,๐๐๐ 

            

-งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด เทศบาล 
- สถาบันการศึกษา  
ให้บริการวิชาการ  
- กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 

  รวม ๔๓ คน ๑๐๐,๐๐๐              



4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า 
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน  
 ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

เพ่ือให้บุคลากรใน
หน่วยงานไดร้บัสิทธิ
สวัสดิการต่างๆ ตามท่ีพึง
มีพึงได้มีความพึงพอใจ 
และเสริมแรงจูงใจในการ
ทำงาน รวมถึงมีการ
ประเมินความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของ 
หน่วยงาน 

1) กิจกรรม 5 ส  
 
2) กิจกรรมออก
กำลังกายเพ่ือสุขภาพ 
 
3) กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกบัสิทธิ
และ สวัสดิการต่างๆ   
 
4) จัดให้มีการ
พิจารณาความดี 
ความชอบตามผล    
การปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และ 
ตรวจสอบได้ 

ร้อยละของ
บุคลากรทีมี่ความ
พึงพอใจต่อการ
บริหารงานของ 
หน่วยงาน  
(ร้อยละ 8๐) 

๓๓ คน ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

            

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด เทศบาล 

  รวม ๓๓ คน -              



  5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน  
 ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

1) เพื่อให้มี
กระบวนการ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติ 
ราชการที่เป็น
ธรรมเสมอภาค 
และ ตรวจสอบ
ได้ 

1) แต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
กลั่นกรองการ 
ประเมินผล
การ 
ปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ
ดำเนินการ
ประชุม 
และแจ้งผลการ 
ประเมินให้ผู้รับ
การประเมิน
ทราบครบทุก
คน 

๒ ครั้ง ไมไ่ด้ใช้ 
งบประมาณ 

            -งานการ
เจ้าหน้าทีส่ำนัก
ปลัด เทศบาล 

  รวม ๒ ครั้ง -              



  6. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

 

  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า 
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน  
 ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

1) เพื่อใช้เป็น 
มาตรฐานทาง 
จริยธรรมของ  
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

1) ประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างรับทราบ
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่
เป็นปัจจุบัน 

1) พนักงานทุกคน
รับทราบและเข้าใจ
ในประมวลจริยธรรม  
2) ไม่มีข้อเรียน 
เกี่ยวกับจริยธรรม 
ของพนักงาน 

  

            

- งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด เทศบาล  
- งานนิติการ  
สำนักปลัด เทศบาล 

  รวม - -              



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลขามทะเลสอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  ยุทธศาสตร์ที่๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 
(คน) 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา  

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

บุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ 
ปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการ หรือ
พนักงาน ส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ใน 
ปีงบประมาณ  
2567  (ร้อยละ 
100) 

๔ ๔๐,๐๐๐ 

            

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง  
ท้องถิ่น 

๒) โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตรตาม
สายงานของ 
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ 
ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
100)   

๒ ๔๐,๐๐๐ 

            

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติกา 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง  
ท้องถิน่ 

  รวม ๖ ๑๒๐,๐๐๐               



  ยุทธศาสตร์ที่๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา  
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ 
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม   
(ร้อยละ ๘๐) 

๔๓ ๑๐๐,๐๐๐ 

            

-การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏบิัติ 

ทต.ปักธงชัย 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม  
การจัดทำแผนพัฒนา  
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดทำ
รายงานผลการ
ฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ 
๕) 

๑ ๑๐,๐๐๐ 

            

-การฝึกอบรม  
-การฝึกปฏบิัติ 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ  
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของ 
บุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการ 
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม   
(ร้อยละ ๘๐) 

๑ ๑๐,๐๐๐ 
            

-การฝึกอบรม  
-การฝึกปฏิบัติ 

-สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ  
วิชาการ  
-ทต. ปักธงชัย 
 

  รวม ๕๘ ๑๒๐,๐๐๐               



  ยุทธศาสตร์ที่๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา  
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการ 
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคล
ขององค์กร
ปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม   
(ร้อยละ ๘๐) 

๑ ๑๐,๐๐๐ 

            

-การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัติ 

- สถาบัน 
การศึกษา  
ให้บริการ  
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมี 
การจัดการ
ความรู้ 
ขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง (ร้อยละ 
๘๐) 

๑ - 

            

- การฝึกอบรม  
- การเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง  
ผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ 

- สถาบัน 
การศึกษา  
ให้บริการ  
วิชาการ 

  รวม ๒ ๑๐,๐๐๐               



  ยุทธศาสตร์ที่๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/  
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย  
ประจำปี 
2567 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา  
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ตุล
าค

ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 

ธัน
วา

คม
 

มก
รา

คม
 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

มีน
าค

ม 

เม
ษา

ยน
 

พฤ
ษภ

าค
ม 

มิถุ
นา

ยน
 

กร
กฎ

าค
ม 

สิง
หา

คม
 

กัน
ยา

ยน
 

๑) บุคลากรทุก 
ระดับมีจิต
สาธารณะ  
คุณธรรม 
จรยิธรรมและเจต
คติการเป็น 
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ของเทศบาลตำบลปัก
ธงชัย 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

๔๓ ๒๐,๐๐๐ 

            

-การฝึกปฏบิัติ ทต.ปักธงชัย 

๒) โครงการฝึกอบรม
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม บุคลกร
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

๔๓ ๒๐,๐๐๐ 

            

-การฝึกอบรม 
-การฝึกปฏิบัติ 

ทต.ปักธงชัย 

๓) โครงการปอ้งกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ของเทศบาลตำบลปัก
ธงชัย 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

๔๓ ๒๐,๐๐๐ 

            

-การฝึกปฏิบัติ ทต.ปักธงชัย 

๒) บุคลากรทุก 
ระดับมีกาน
พัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ที่ดีและสร้าง 
ความสมัครสมาน 
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้แก่ เจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร  
ที่ผ่านการประเมิน 
การทดสอบหลัง 
การฝึกอบรม   
(ร้อยละ ๘๐) 

๔๓ ๑๐๐,๐๐๐ 
            

-การฝึกอบรม  
-การฝึกปฏิบัติ 

ทต.ปักธงชัย 
 

  รวม ๑๗๒ ๑๖๐,๐๐๐               


