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คำนำ 
 

 ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ 
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ 
ความสำเร็จ 
 เทศบาลตำบลปักธชัย  จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง 
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล" หรือ HR Scorecard โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน 
ความสำเร็จ ๕ ด้าน ได้แก่ 
1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
๒. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลปักธงชัย 

 วิสัยทัศน์การพัฒนา 
 เทศบาลตำบลปักธงชัย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย 
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน 
อนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่ 
จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์เทศบาล   "เทศบาลน่าอยู ่ บูรณาการทุกภาคส่วน  ชุมชนเข้มแข็ง   ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี    การจัดการสิ่งแวดล้อมสมดุลและย่ังยืน" 
 พันธกิจ 
   1.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   2.  การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
   3.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   4.  การพัฒนาแหล่งน้ำอุปโภค – บริโภค  
   5.  การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร   
   6.  การส่งเสริมการเกษตร 
   7.  การส่งเสริมการศึกษาให้แก่ประชาชน 
   8.  การพัฒนาการเมืองและการบริหารงาน 
   9.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   10.  การพัฒนารายได้เทศบาล 
  11.  การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

    ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลปักธงชัย  
 1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสร้างพื้นฐาน  
 2.  ยุทธศาสตรการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  
 3.  ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
 4.  ยุทธศาสตรพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 5.  ยุทธศาสตรพัฒนาดานสาธารณสุข      

 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการทองเที่ยว   
 7.  ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านการเกษตร 
 เป้าประสงค์ 

 ๑) มีเส้นทางสัญจรทั้งทางน้ำและทางบกท่ีอยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อการสัญจร ก่อให้เกิดความสะดวกสบาย 
 และความปลอดภัยระดับการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
 2) สามารถป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้ทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพและทันการณ์ การลด 
 3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันเกิดการ 
 ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ 
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 ๔) เกิดความสะอาดในเส้นทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างถูก 
 สุขลักษณะ 
 ๕) สามารถป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อไม่ให้เกิดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 

๖) สามารถคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศน์ 
๗) เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสานพร้อมทั้ง 
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
๘) สามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด 
๑) จำนวนเส้นทางสัญจรที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
๒) จำนวนรูปแบบในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ 
๓) จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน 
๔) จำนวนขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลที่ได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 
๕) จำนวนผู้ป่วยในพื้นท่ีที่ลดลง 
๖) จำนวนพื้นที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งระบบนิเวศน์ที่ได้รับการดูแลรักษา 
๗) จำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๘) จำนวนกิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเกี่ยวกับการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
ค่าเป้าหมาย 
๑) เส้นทางสัญจรภายในตำบลที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 
๓) การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน 
๔) ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลได้รับการกำจัดอย่างถูกสุขลักษณะ 
๕) ผู้ป่วยโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อในพ้ืนที่มีจำนวนลดลง 
๖) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งระบบนิเวศน์ได้รับการดูแสรักษา 
7) การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
๘) ชุมชนมีส่วนร่วมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
เทศบาลตำบลปักธงชัย ได้กำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อให้การพัฒนา 
เทศบาล สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจที่กำหนดไว้ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านสาธารณสุข ด้านเศรษฐกิจ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้าน
การเมืองการ ดังนี้ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ 
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๒. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก 
๓. ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. พัฒนาคนให้มีสุขภาวะที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ 
5. ส่งเสริมงานป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๖. ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้ 
๗. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นบำรุงรักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๙. ส่งเสริม สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑๐. สนับสนุน ส่งเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดให้มี จัดให้มี 
สวนสาธารณะ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
๑๑. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา 
ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
๒)การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
๔) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของเทศบาลตำบลหินดาด มีความ 
เชื่อมโยงในเชิงยุทธศาสตร์ที่เชื่อมต่อกันเพื่อให้เกิดภาพรวม เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตร์ระดับมหภาคกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ป,ี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด/ภาค,ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
เทศบาลตำบลหินดาดได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ..๒๕๔๒ แล้ว จึงได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค (SWOT) เพ่ือประกอบในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ดังนี้ 
จุดแข็ง (S : Strengths) 
๑. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
๒. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
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๓. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีธรรมาภิบาล 
๔. ความเข้าใจของบุคลากรต่อบทบาทหน้าที่และการทำงานเป็นทีม 
๕. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
๖. บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะที่จำเป็น มีความรู้ มีสมรรถะ ความสามารถและเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 
จุดอ่อน (W.: Weakness) 
๑. การกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการภายในยังไม่เป็นไปตามโครงสร้างที่ ก.ท.กำหนด 
๒. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวช้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไซเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน 
๓. ข้อจำกัดทางงบประมาณ ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาที่วางไว้ 
โอกาส (O: Opportunity) 
๑. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอเอ้ือต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของเทศบาล 
๒. มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ 
๓. การส่งเสริมการกระจายอำนาจการปกครองท้องถิ่น โดยการสร้างดุลยภาพระหว่างการกำกับดูแล 
และความเป็นอิสระของนในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของท้องถิ่น 
๔. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
&. เทคโนโลยีมีส่วนช่วยในส่งเสริมการพัฒนาองค์กร และการสื่อสารกับประชาชน 
อุปสรรค (T: Threat) 
๑. ประชาชนมีรายได้น้อย 
๒. สภาวะค่าครองชีพในปัจจุบันที่เพ่ิมสูงขึ้น 
ด้านทรัพยากรน้ำ หรือปัญหาภัยแล้ง ที่เกิดขึ้นทุกปี 
๔. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อการปรับตัวขององค์กรให้ทันต่อสถานการณ์ 
๕. ข้อจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือข้อบังคับบางอย่างไม่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นและการ 
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
๖. การเกิดโรคระบาดต่าง ๆ เช่น โรคไวรัสโคโรน่า (COVID) - 19 หรือโรคอุบัติใหม่ 
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลปักธงชัยจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
5.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
8.  ด้านการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
                                                                                               /ภารกิจ... 
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ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔.  การส่งเสริมให้เด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
  วิสัยทัศน์ ( Vision) 
วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนา 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  " ข้าราชการส่วนท้องถิน่มีสมรรถนะสูง น้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลปักธงชัย ดังนี้ 
  ๑) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่นิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหมใ่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ค่านิยม 
  ค่านิยมของเทศบาลตำบล บุคลากรปฏิบัติตามคำนิยม ที่กำหนดคือ 
"มีออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน" 
  เป้าประสงค์ 
  การกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนา 
บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ดังนี้ 
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  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) เทศบาลตำบลหินดาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคำนิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งจะทำให้เกิดการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              /ส่วนที่ 2... 
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ส่วนที่ ๒ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
  เทศบาลตำบลปักธงชัย ได้กำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพ่ือพัฒนา 
บุคลากร ได้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง และพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand ๔.o 
  ๑) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ๒) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ๓) การพัฒนาและเสริมสร้งการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลัก 
สมรรถนะและ การสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
  ๑) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 
การสร้างความสุขในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                               /ยุทธศาสตร์...
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ยุทธศาสตรที่ ๑  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสม  
  
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ต้ังไว) ระยะเวลา การติดตามและ 
ประเมินผล 

1. การปรับปรุงโครงสรางและ 
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับ 
ประเภทของเทศบาล  
  

1. เพ่ือใหมีตนแบบสมรรถนะ และ 
การประเมินที่เหมาะสมอันจะ 
สะทอนผลงานและสมรรถนะที่ 
นำไปสูการพัฒนาในระยะยาว  
 2.เพ่ือใหมีกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทีก่ ระชับ ทันเวลา  
และเหมาะสมกับทิศทางการ 
ทำงานขององคกร  
  

1. แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569   
 2. การสรรหาบุคลากร  
สายงานผูบริหารและสาย 
งานผูปฏิบัติ เพื่อมาดำรง 
ตำแหนงที่วาง เชน การ 
บรรจุ แตงตั้ง การยาย   
การคัดเลือก ฯลฯ  

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัดเทศบาล  

ไมใช 
งบประมาณ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  

  
(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

  
  
  
  
  
  
                                                                                                                                                                                             /ยุทธศาสตร์... 
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 ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น  
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
วัตถุประสงค  
  

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย  ผูรับผิดชอบ  
งบประมาณ  
(ตั้งไว)  

ระยะเวลา  
การติดตามและ 
ประเมินผล  

1) การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ระบบทรัพยากรบุคคลสวน 
ทองถิ่น  

๑. เพื่อใหมีตนแบบสมรรถนะ และ 
ทรัพยากร การประเมินที่เหมาะสม 
อันจะสะทอนผลงานและสมรรถนะ  
ที่นำไปสูการพัฒนาในระยะยาว  
 ๒. เพื่อใหมีกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทีก่ ระชับ ทันเวลา  
และเหมาะสมกับทิศทางการ 
ทำงานขององค์กร  
๓. เพื่อใหมีการสื่อสารนโยบายและ 
มาตรฐานการบริหารทรัพยากร 
บุคคลตามการเปลี่ยนแปลงไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ   
4. เพ่ือกำหนดเส้นทาง 
ความกาวหนาและคาตอบแทนที่ 
เหมาะสม จูงใจใหเกิดประสทิ ธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  

1. การออกประกาศ 
หลักเกณฑและวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567    
2.การกำหนดเสนทาง 
ความกาวหนา (คูมือ)   
3.การออกประกาศการ 
สรางแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
 4.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 แ ล ะ 
แผนการฝกอบรรายตำแหน่ง
ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567  

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

ไมใช 
งบประมาณ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
  
(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

                                                                                                                                                                                             /ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมการพัฒนาบุคลากร และผูบริหารใหมีศักยภาพทสี่ อดคลองกบั การบรหิ ารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0       
1) การพฒั นาบุคลากรทกุ ระดบั เพ่ือกาวไปสูความเปนมอื อาชีพ  
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ต้ังไว) ระยะเวลา การติดตามและ 
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรม
หลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ 
ใหม   

1. เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับมี ความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ สมรรถนะ 
ที่จำเปนในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด  

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
หลักสูตปฐมนิเทศ 
ขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นบรรจุใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

15,000  
  
  
  
  

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
  

(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

๒) 
โครงการฝกอบรมหล ักสูตร
ตามสายงานของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ไดแก  ลักสูตรประเภทนัก 
บริหารงานทองถิ่น ประเภท 
นวยการทองถิ่น หลักสูตร 
ประเภทวิชาการ หลักสูตร 
ประเภททั่วไป หลักสูตร  
พนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาหลักสตูรอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเปนในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด   
2.เพ่ือใหมีการเตรียมการพัฒนาผูมี 
ศักยภาพสูงของแตละวิชาชีพที่ 
จำเปนในทองถิ่น และเตรียมความ 
พรอมการเขาสูตำแหนงระดับสูงได 
อยางเหมาะสม   
3.บุคลากรทุกระดับมีความรู ทักษะ 
ความสามารถ และ สมรรถนะ 
ที่จำเปนในการ ปฏิบัติงาน 

4. รอยละของบุคลากรที่  
ผานฝกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น   

(รอยละ ๑๐๐ 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

100,000 ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  

  
(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน 

                                                                                                                                                                                             /2. การ... 
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 2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
   

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค  
  

ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย  ผูรับผิดชอบ  งบประมาณ  
(ต้ังไว)  

ระยะเวลา  การติดตามและ 
ประเมินผล  

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น  

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานและพรอมรับการ 
เปลี่ยนแปลง  

รอยละของบุคลากรที่ 
ผานการประเมินการ 
ทดสอบหลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐)   

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

100,000  ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
 (1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

2) โครงการฝกอบรมการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิพาพในการ 
ปฏิบัติงาน  

1) บุคลากรมีความรูทักษะในการ 
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕)  

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

8,000  ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
 (1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

3) โครงการฝ  กอบร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ดานดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล  

1)บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะ 
ดานดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน  

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ  
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  
  

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

12,000  ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
 (1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

4) โครงการประกวดการจัดทำ 
นวัตกรรมของสวนราชการ 
ประจำป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน  

  จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ)  

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัดเทศบาล  

8,000  ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  

 (1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

                 /3. การ... 
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3. การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  

  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ต้ังไว) ระยะเวลา การติดตามและ 
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการการบริหารงาน 
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น  

๑. บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ 
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)   

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

36,000   ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
 (1 ต.ค.66 ถึง   

30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

๒) 
โครงการการเรียนรูดวยตนเอง 
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e- 
Learning)  

๑. บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ 
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง 
(รอยละ ๘๐)  

งานการเจาหนาที่  
 สำนักปลัดเทศบาล  

ไมไดใช  
งบประมาณ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
 (1 ต.ค.66 ถึง   

30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

3 โครงการประกวดการจัดการ 
ความรูขององคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น  

1. สวนราชการมีการจัดการความรู 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคมูื อการ 
ปฏิบัติงานและคูมือการ 
ใหบริการประชาชน     (๑ 
คูมือ/สวนราชการ)  

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

12,000   ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
 (1 ต.ค.66 ถึง   

30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

  
  
                     / ยุทธศาสตรที่ 4…   
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 ยุทธศาสตรที่ 4  เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทอ งถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและ  การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล     
  1) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
             วัตถุประสงค  
  

ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว)       ระยะเวลา  การติดตามและ 

ประเมินผล 
1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม  
ประจำป  

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต 
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และ เจตคติการเปนขาราชการที่ดี  

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)   

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

10,000  ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  

(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ 
ตาน ทุจริตคอรรัปชั่น 
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

รอยละของบุคลากรที่ 
ประกาศเจตนารมณและเขา 
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐)  

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัดเทศบาล  

10,000  ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  

(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

3) โครงการจัดกีฬาของ 
บุคลากรสังกัดองคกรปกครองสวน 
ทองถิ่นประจำป  

1) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และ รางความสมัครสมานสามัคคี 
ใน องคกร  

รอยละที่เขารวมกิจกรรม 
กีฬาขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐)  

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

10,000  ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567– 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

4) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่นิ ประจำป  

รอยละของบุคลากรที่ผาน  
การประเมินการทดสอบหลงั 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัดเทศบาล  

ไมใช 
งบประมาณ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  

(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

                  /ยุทธศาสตร์... 
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  ยุทธศาสตรที่ 5  ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น  
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามและ 

ประเมินผล 
1) ตอยอดการเสริมสราง 
คุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากร 
บุคคลสวนทองถิ่น  

1.เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพ ีวิตที่ดี 
และปฏิบัติงานในสภาพ 
แวดลอมที่เหมาะสม   
2.เพ่ือสรางสภาพแวดลอมและสิ่ง 
อำนวยความสะดวก 
ที่ดีตอการ ปฏิบัติงานของบุคลากร   
3.เพ่ือใหมีความสัมพันธที่ดีระหวาง
บุคลากรทุกชวงวัย  

1. การออกประกาศ 
นโยบายความปลอดภัย
อาชีวะอนามัย 
สภาพแวดลอมในการ 
ทำงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2567  
 2. จัดใหมีสิ่งอำนวยความ 
สะดวกตาง ๆ ภายใน 
สำนักงาน เชน น้ำดื่ม มุม 
กาแฟ หองครัว หอง 
รับประทานอาหาร  

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัดเทศบาล  

ไมใช  
งบประมาณ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  

  
(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

  
  
  
  
  
                  /ยุทธศาสตร์... 
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    ยุทธศาสตรที่ 6  ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามและ 

ประเมินผล 
1) ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร 
บุคคลสวนทองถิ่นดวย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

1. เพ่ือใหมีการปรับปรุงระบบ 
ขอมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงขอมูล 
ทรัพยากรบุคคลของแตละองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น    
2. เพ่ือใหมีการสรางนวัตกรรม 
ดานทรัพยากรบุคคล 
สวนทองถิ่นทีเ่หมาะสมกับ 
บริบทขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นแตละแหง  

1. สงเสริมการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานโดยการจัดให 
มีแผนดิจิทัล เพื่อรองรับการ 
ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ หรือนวัตกรรม 
ใหมๆ   
  

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัดเทศบาล  

ไมใช  
งบประมาณ  

ปงบประมาณ  
พ.ศ.2567  
  
(1 ต.ค.66 ถึง   
30 ก.ย.69)  

รายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

  
                                                                           
  
  
  
  

                                                                  
  
  

/ส่วนที่  3... 



 

สวนที่ 3 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 ความรับผิดชอบ   

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง  

๒. ผบูังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือใหเกิด  
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผใูตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม  

 3. มอบหมายงานการเจาหนาที่เปนหนวยงานรวบรวมขอมูล พรอมรายงานผลการดำเนินงาน   
ใหนายกเทศมนตรีทราบทุกป  

 
การติดตามและประเมินผล  
        ๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันทำการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ  
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑  

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม  
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป  

๔. ผบูังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา 
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)   

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง   
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป   
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕)  

  
  

  


